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FAALIYET RAPORU 2025

2025 YILI FAALIYET RAPORU;

® 17/10/2025 tarihli ve 10501 say1li kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklarinin 2026
Yilina Ait Genel Yatinm ve Finansman Programina iliskin Cumhurbaskani1 Kararinin eki
Karar geregi,

© [3.01.2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 516’nc1 maddesinin 3.
fikrasina, 518’inci ve 610 uncu maddeleri hiikiimlerine gore 28.08.2012 tarih ve 28395
saylli Resmi Gazete de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi” hakkinda y&netmelik kapsaminda,

® Mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ilkeleri
dogrultusunda

ilgili mercileri ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU DORT ANA BOLUMDEN OLUSMAKTADIR:

@ Birinci boliimde genel bilgiler yer almaktadir.

® ikinci boliimde 2025 yih faaliyetlerimize iliskin bilgiler sunulmaktadir.
© Ugiincii boliim personel durumuna iliskin bilgileri icermektedir.

® Dordiincii boliimde mali bilgilere yer verilmektedir.

ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE TICARET AS

GENEL MUDURLUGU

[letisim Bilgileri :
Adres : Cumhuriyet Mah. Inkilap Sok. No:4 D:4-6 Kizilay Cankaya-ANKARA
Telefon 1 (312) 286 62 46

Faks 1 (312) 286 62 48

E-posta : info@aduas.gov.tr

KEP adresi  : aduas@hs01.kep.tr

Bu faaliyet raporu ADUAS internet sitesinde (www.aduas.gov.tr) yer almaktadir.

Mayis 2026
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FAALIYET RAPORU 2025

KISALTMALAR

ADUAS : Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS
CFO : Compagnie Financiere Ottomane SA

EUAS : Elektrik Uretim AS

HES : Hidroelektrik Santral

IHDS : Isletme Hakki Devir Sozlesmesi

JES : Jeotermal Elektrik Santral

KHK : Kanun Hiikkmiinde Kararname

OiB : Ozellestirme Idaresi Baskanlig

OYK : Ozellestirme Yiiksek Kurulu

SGK : Sosyal Glivenlik Kurumu

SPK : Sermaye Piyasas1 Kurulu

TDI : Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri AS

ZDUAS : Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS

4046 Sayih Kanun : Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun

1703 no.lu KHK nin 85 inci maddesi ile 4046 say1li Kanun’a “GECICi MADDE 29- Bu kanun hiikmiinde
kararnamenin yiiriirliige girdigi tarih itibartyla Ozellestirme Yiiksek Kurulunca gériilmekte olan isler
Cumbhurbagkani1 veya yetkilendirecegi makam tarafindan sonuglandirilir” hitkkmii eklenmistir.

1JADUAS
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YONETICi OZETI

01.09.2008 tarihinde yapilan dzellestirme islemi sonucunda ZDUAS’a devredilen Atakoy,
Beykdy, Cildir, ikizdere, Kuzgun, Mercan ve Tercan HES ile Denizli JES’ e iliskin isletme
hakki devir sdzlesmesi kapsaminda daha oOnceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da
santrallerin sigorta, giivenlik vb. idari konularin yani sira bakim-onarim, rehabilitasyon
caligmalar1 gibi teknik konular igeren denetim ¢alismasi gergeklestirilmistir. Devredilen
santrallerde, sirketimizce verilen yatirnm onaylar1 kapsaminda kurulu giicilin yiikselmesine
bagli olarak 2025 yilinda 1,41 milyar kWh diizeyinde bir iiretim gerceklestirilmistir.
Santrallerin 6zel sektore devredilmeden dnceki aylik ortalama tiretimlerinin 40 milyon kWh
(yillik bazda yaklasik 500 milyon kWh) diizeyinde oldugu dikkate alindiginda iiretimde,
yapilan yatirimlara bagli olarak yaklasik 3 kat artis meydana gelmistir.

Sirketimiz, miilkiyetinde bulunan ancak 0©zel sektdre devredilen elektrik {iretim
santrallerinin yatirim ve proje onaylarinin verilmesi, denetlenmesi gibi gorevlerinin yani
sira Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi (OIB) tarafindan verilen yetki ile gerek kendi
miilkiyetinde  bulunan gerekse kendisine devredilen muhtelif taginmazlarin
Ozellestirilmelerine yonelik deger tespit ve ihale c¢alismalarimi ayrica s6z konusu
tasinmazlara iliskin  kiralama, tahsis, Kamulastirma Kanunu’nun 30’uncu maddesi
kapsaminda devir vb. islemleri de yiiriitmektedir. Sirketimizce yiiriitiilen Ozellestirme
ithaleleri kapsaminda bugiine kadar 6zel sektore toplam ihale bedeli 897.21 milyon TL olmak
iizere 179 tasinmaz devredilmistir.

Diger taraftan Sirketimizce, Tunus caddesinde bulunan 4.264 m? arsa, kamu kaynaklarinin
etkin bir sekilde kullanilabilmesini teminen otopark olarak isletilmekte olup bu faaliyetten
2025 yilinda toplam 28.892.375,00 TL (KDV haric) hasilat elde edilmistir. Sirketimiz 2025
faaliyet doneminde 1.717.920,09 TL donem net kar1 olusmustur.

Sirketimiz, deneyimli uzmanlar1 ve dinamik personeli ile santrallerin yeni, tevsii ve
modernizasyon yatirnmlarinda, kontrollerinde, olusan problemlerin ¢oziimiinde ve
miilkiyetinde bulunan veya devraldigi muhtelif taginmazlarin 6zellestirilmesi kapsaminda
kendisine verilen gorevleri, 6zellestirme ilkeleri ve stratejileri dogrultusunda saydamlik,
verimlilik ve kamuya hesap verebilirlik cercevesinde bilimsel calismalar 1s18inda iilke
menfaatlerini gozeterek azami titizlikle yerine getirmektedir.

Mustafa YILMAZER
Genel Midiir

2|ADUAS
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1. GENEL BiLGIiLER
1.1. KURULUSUMUZ

OYK’nin 27.12.2006 tarihli ve 2006/100 sayili Karari ile dzellestirme programina alinan
EUAS’a ait Tercan, Kuzgun, Mercan, Ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakoy HES ile Engil Gaz
Tiirbinleri Santrali ve Denizli JES’in isletilmesi amaciyla 4046 sayili Kanun kapsaminda
OiB’nin 19.04.2007 tarihli ve 415 sayili Oluru ile kurulan ADUAS, Ana Sézlesmesinin
Ankara Ticaret Siciline tescili ile birlikte 29.05.2007 tarihi itibariyle faaliyete baglamis ve
Ana Sozlesmesi 01.06.2007 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmustir.

Anilan santraller 01.07.2007 tarihinden, Isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile ZDUAS’a
devredilerek dzellestirildikleri 01.09.2008 tarihine kadar 14 ay boyunca ADUAS tarafindan
isletilmistir.

Ayrica OIB’nin 02.11.2007 tarih ve 1205 sayili Oluru dogrultusunda, 25.09.2006 tarihinde
isletme hakki Eti Bakir AS’ye verilmis olan Murgul HES, Stimer Holding tarafindan
tasinmazlar1 ve mevcut Isletme Hakki Sozlesmesi ile birlikte ADUAS a devredilmistir.

OYK’nin 22.07.2015 tarih ve 2015/63 sayili Karar1 ile EUAS'a ait iken ozellestirme
programina alinan santrallerin sirketlestirilmesi sonucu kurulan ve bu kapsamda biinyesinde
bulunan varliklarin  6zellestirilmesi ig¢in OIB tarafindan yetkilendirilen ADUAS"'!n
hisselerinin "satis (blok satis)" yontemiyle 6zellestirilmesine ve 6zellestirme islemlerinin
31.12.2020 tarihine kadar (22.10.2020 tarih ve 3118 sayili Cumhurbaskan1 Karari ile bu siire
31.12.2028 tarihine uzatilmigtir) tamamlanmasina karar verilmistir.

ADUAS, 01.09.2008 tarihli Isletme Hakki Devir Sozlesmesi kapsaminda, ZDUAS’a
devredilen santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin onaylanmasi, santrallerin her zaman
iiretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasi gérevlerini yiiriitmektedir. Ayrica OIB, 4
say1li Cumhurbagskanligi Kararnamesi’nin 353 tincii maddesinin (3) numarali bendi hitkmii
dogrultusunda muhtelif tasinmazlarin satis yontemi ile Ozellestirilmeleri konusunda
Sirketimiz Y&netim Kuruluna yetki vermekte olup, ADUAS portfoyiinde yer alan varliklarin
ozellestirilmelerine iliskin ihale ve deger tespit calismalarini 4046 sayili Kanun kapsaminda
gergeklestirmektedir. S6z konusu tasinmazlara iligkin kiralama, tahsis, Kamulagtirma
Kanunu’nun 30’uncu maddesi kapsaminda devir vb. islemler de Sirketimizce
yiriitiilmektedir.

ADUAS’in  1.000.000,00 TL olan esas sermayesinin tamami Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’na ait olup, tamami ddenmistir. Odenmis sermaye hesabinda yapilan enflasyon
diizeltmesi sonucu 25.887.687,05 TL olumlu fark olugmus olup toplam 6denmis sermaye
tutar1 26.887.687,05 TL ye ylikselmistir.

Ticaret Unvani Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS

Ticaret Sicil No 238305
Sermayesi 1.000.000,00
Sermaye Olumlu Fark 25.887.687,05

4/ADUAS
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1.2. VIZYON VE MiSYON

Vizyonumuz;

“Kamu ve 6zel sektor dinamizmini ortaya koymak”™
Misyonumuz;

“Miilkiyetinde bulunan ve 6zellestirme islemi sonucu 6zel sektore isletme hakki devredilen
santrallerinin, elektrik iiretimi amaciyla olabilecekleri en iyi konumda olmalarini saglamak,
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan kendisine devredilen tasinmazlari seffaf ve etkin
bir sekilde 6zellestirmek, diger tesis ve varliklardan olusan portfoyiinii ise karli ve verimli bir
sekilde isletmektir.”

1.3. YONETIM KURULU

BASKAN

Hasan KAYMAK
UYE UYE
Murat COSKUN Nevzat TUNCER
UYE UYE

Ahmet YETISKIN Ibrahim Zait CEYHAN

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1533 ‘lincii maddesinin degisik 6. maddesinde;
Bakanlar Kurulunca bagimsiz denetim kapsamina alinmayan sirketlerin 6762 sayili Kanuna
gore gorev yapan denetgilerin gorevinin 31.03.2013 tarihinde sona erecegi hiikiim altina
alindigindan, Sirketimizde Denetim Kurulu liyeligi bulunmamaktadir.

2025 Y1l i¢erisinde Gérev Yapmus Diger Yonetim Kurulu Uyeleri:
Dr. Muhammed DEMIRALP, Yénetim Kurulu Uyesi, 29.11.2024-28.11.2025

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar:
Yonetim Kurulu Uyelerine 2025 yili faaliyet dsneminde 2.837.273,31 TL maas ve ikramiye
O0demesi yapilmustir.

5]ADUAS
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1.4. TESKILAT YAPISI
Sirketimizin teskilat yapisinda; Genel Midiir, Hukuk Miisavirligi, Degerleme Hizmetleri ve
Varlik Yénetimi Miidiirliigii, Mali Isler Miidiirliigii, Idari Isler ve Personel Miidiirliigii ile

Miidiirliiklere ait alt birimler yer almaktadir.

ADUAS’ 1n santrallerin devredildigi 01.09.2008 tarihi itibariyle tasra teskilati bulunmamakta
olup, Yonetim Kurulumuzun 19.09.2025 tarihli, 2025/14 sayil1 Karar1 ile giincel organizasyon

semasi1 asagidaki gibidir.

Genel Midiire bagh olarak gorev yapan miidiirliikler ile alt birimlerin gorev tanimlarina
kisaca asagida deginilmistir:

1.4.1 MALI iSLER MUDURLUGU
Muhasebe ve Finansman Birimi

1

. Mali Kayitlarin Tutulmasi

Gelir, gider, fatura, fis gibi belgelerin kaydedilmesi,

Defterlerin ve muhasebe sistemlerinin diizenli sekilde tutulmasi,

Sirketin temin etmis oldugu mal ve hizmet karsiligi fatura, hak edis, makbuz vb.
odemelerin gergeklestirilmesi,

Sirketin edindigi makine, techizat ve demirbaslarin kayitlar1 ile amortisman takibinin
yapilmasi,

Yasal defterlerin acilis kapanis islemlerinin yapilmasi,

[lgili Kurum ve Kuruluslar ile dSnem sonu mutabakat islemlerinin yapilmast,

Teminat mektuplarinin ve diger kiymetli evraklarin takibinin saglanmasi,

[lgili Kanun, mevzuat ve ydnetmeliklerin takip edilmesi.

6|]ADUAS
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2. Vergi Beyannamelerinin Hazirlanmasi

o KDYV, gelir vergisi, kurumlar vergisi vb. beyannamelerin diizenlenmesi ve zamaninda
beyan edilmesi,

¢ Vergi 6deme planlariin yapilmasi ve 6demelerin gergeklestirilmesi,

¢ Vergi kanunlarina uyum saglanmasi ve yeni diizenlemelerin takibinin yapilmast,

¢ Vergi kayitlarinin zamaninda ve dogru seklide hazirlanmasi,

¢ Vergi kanunlarina uygun hareket ederek cezai yaptirimlardan kaginilmasi.

3. Bordro ve Personel Muhasebesi

e Calisan maaslarinin, SGK primlerinin ve diger 6demelerin hesaplanmasi

¢ SGK primlerinin ve diger yasal yiikiimliiliiklerin 6denmesi,

e Calisan personel raporlarinin sisteme girilmesi ve takip edilmesi,

¢ Her ay diizenlenen bordrolarin kisilere bildirilmesi.

4. Sirkete Ait Hesap Yonetimi

¢ Alacak ve borg hesaplarinin yonetimi,

¢ Tahsilatlarin ve 6demelerin zamaninda yapilmasini saglamak,

» Sirketin nakit akisinin planlanmasi ve kontrol edilmesi.

5. Mevzuat Takibi

e Vergi, is hukuku ve muhasebe ile ilgili mevzuati siirekli takip ederek giincel kalmak

¢ Yeni diizenlemelere gore Sirketin uyumunu saglamak.

6. Finansal Raporlama

 Sirketin mali durumunu gésteren bilango, gelir tablosu ve nakit akis tablolarini hazirlamak,

» Biitgeler olusturmak ve bunlarin takibini saglamak,

¢ Finansal performansin analizini yapmak ve yonetim raporlar1 hazirlamak.

7. Biitce ve Finansal Planlama

» Sirketin biitge planlamasina destek olmak,

o QGelir analizleri yaparak biit¢e ¢alismalarini kontrol altinda tutmak,

» Banka hesaplar1 ve diger finansal araglarin yonetimi,

* Yatirim ve finansman stratejileri gelistirmek,

o Sirketin uzun vadeli finansal stratejilerine katkida bulunmak,

e Yonetim kararlarina veri ve analizlerle destek saglamak,

¢ Mali raporlarin denetim stireclerine uygunlugunu saglamak,

e Mevzuat ve diizenlemelere uygunlugunu denetlemek.

8. Denetim ve Uyum

I¢ ve dis denetimlere hazirlik yapmak ve denetim siireglerini destelemek,

Finansal faaliyetlerin yerel ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygun olmasini
saglamak.

1.4.2 iDARI iSLER VE PERSONEL MUDURLUGU

Idari isler Birimi

e Ticaret sicil ile ilgili islemlerin takip edilmesi,

o Sayistay denetimi ve KIT komisyonu toplantilari ile ilgili koordinasyonun saglanmast, is
ve islemlerin takip edilmesi,

o Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi,

7IADUAS
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Sirket sarf malzemesi, mal ve hizmet almalarinin ilgili mevzuat cergevesinde temin
edilmesi,

Hizmet alim islerinin ilgili sdzlesmeler kapsaminda takip edilmesi,

Her tiilii demirbaslarin, elektrik, elektronik ve mekanik sistemlerin bakim ve onarim
islerinin yiiriitiilmesi,

Sirket merkez ve isletmelerinde yedekleme ve arsiv ¢alismalarinin yapilmasi,

Sirket biinyesindeki bilisim sistemlerinin bakini, onarim ve takibinin yapilmasi, diizenli
yedeklerinin alinmasi ve kesintisiz sekilde ¢alismasinin saglanmasi,

Sirkete bagli isletmelerdeki faaliyetlerin devamliliginin saglanmasini teminen gerekli tiim
is ve islemlerin tesis edilmesi,

Isletmelerin giinliik ve ayrmtili raporlarinin alinmasi, kontrol edilmesi,

Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

Personel Birimi

Personelin tayin, terfi, atama, ayrilma, izin, fazla mesai, rapor vb. islemlerinin ilgili
mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmesi,

Personelin ise giris- ¢ikis islemlerinin yapilmasi,

Personel puantaj cetvellerinin hazirlanmasi,

Personelin sicil raporlarinin hazirlanmasi ve takip edilmesi,

Personelin egitim, seminer, kurs, konferans vb. taleplerinin alinmasi ve bunlarla ilgili is
ve islemlerin yiirtitiilmesi,

Sirketin taraf oldugu mubhtelif davalarin takip edilmesi ve Avukat ile istisarede
bulunulmasi,

Sirket personelinin devam ¢izelgelerinin takip edilmesi,

Ilgili Kanun, mevzuat ve yénetmeliklerin takip edilmesi,

Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

1.4.3 DEGERLEME HiZMETLERIi VE VARLIK YONETIiM MUDURLUGU
Degerleme Birimi

Tasinmazlara iligkin degerleme raporlarinin ilgili mevzuatlar kapsaminda hazirlanmasi,
Tasinmazlara iliskin tanitim dokiimanlarmin hazirlanarak Thale Birimine iletilmesi,
Taginmazlara yonelik Arastirma-inceleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi,
Diger kamu ve kuruluslara degerleme konusunda danigmanlik hizmetleri verilmesi,
Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

ihale Birimi

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun kapsaminda tasinmazlarin
ozellestirilmesine iligkin ihale islemlerinin yiiriitiilmesi,

fhale sartnamelerinin hazirlanmasi,

ilan siirecinin yonetilmesi,

Satig/devir s6zlesmelerinin hazirlanmast,

Verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi.

Gayrimenkul Birimi

Taginmazlarin envanter kayitlarinin tutulmasi,
Taginmazlarin tapu tescil / terkin islemlerinin yiiriitiilmesi,

8|ADUAS
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e Tasinmazlarin kira, ecrimisil ve tahliye islemlerinin takip edilmesi,

e Tasinmazlarin kiralanmasi, kullanma izni verilmesi, trampasi, tahsisi, lizerinde sinirl
ayni hak tesisi, Kamulagtirma Kanunu kapsaminda devredilmesine iliskin islemlerin
ilgili mevzuat gercevesinde yapilmasi,

e Tasinmazlar iizerinde bulunan yapilarin analiz edilerek, uygun goriilenlerin ilgili
mevzuat kapsaminda yikim islerinin ytriitiilmesi,

o Ogzellik arz eden tasinmazlarin gelistirilmesi ve degerlendirilmesine iliskin tiim
islemlerin yiiriitiilmesi,

e Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

Santraller Birimi

o Isletme hakk: 6zel sektore devredilen elektrik iiretim santrallerinin Isletme Hakki Devir
sozlesmesi kapsaminda yillik denetim ¢aligmalarinin yapilmasi ve rapor diizenlenmesi,

o Isletme hakki devir sdzlesmeleri kapsaminda Isleticiler tarafindan verilen yatirim
tekliflerinin degerlendirilmesi ve onaylanmasi ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi,

o Isletme hakki devir sdzlesmesi kapsaminda Isleticilerin edindigi gayrimenkullerin Sirket
adina tescili ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi,

e Verilen diger gorevlerin yerine getirilmesi.

Istirakler Birimi

o Sirkete bagh istiraklerin faaliyetlerinin takip edilmesi,

o Sirketlerin y1l sonu mali tablolarinin, faaliyet raporlarinin temin edilmesi ve bunlara
iliskin ilgili islemlerin yiiriitiilmesi,

o Sirketlerin Genel Kurul toplantilarina katilim saglanmasi,

e Verilen diger gorevlerin yiiriitiilmesi.

1.5. ISTIRAKLER

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan, sermaye bilgileri ve ticari unvanlari asagida
belirtilen Sirketlerin tabloda belirtilen oranlarindaki hisseleri, OIB’nin 22.07.2015 tarih ve
4739 sayil yazisi ile Sirketimize devredilmistir.

HISSE

NO SIRKET TiCARI UNVANI %) SERMAYE MERKEZ
0

1 MILLI REASURANSTA S 3,37 “Qwoﬁg ISTANBUL

2 COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE SA ;ﬁ{ 85m§£g LUXEMBOURG

1.5.1. MiLLi REASURANS TAS

Milli Reasiirans, Tiirkiye Is Bankasi tarafindan zorunlu reasiirans sistemini isletmek iizere
1929 yilinda kurulmustur. Sirket’in sermayesi 660.000.000 TL olup en biiyiik pay sahibi
%87,60 ile Tiirkiye Is Bankasi AS’dir. Sirket merkezi, Istanbul’dadir. Tiirkiye’de
sigortaciligin gelisiminde onemli katkilar1 olan Milli Reasiirans, diinyada tiim branslarda
zorunlu reasiirans sistemini yiirlitmiis ilk ve tek 6zel sirkettir. Sirket, uluslararasi piyasalara

9]ADUAS



FAALIYET RAPORU 2025

acilma stratejisi ile kiiresel nitelikli, saygin ve giivenilir bir reasliror olma konumunu
siirdiirmektedir. Milli Reastirans, Tirkiye’de sigortacilik sektdriiniin gelismesi ve ¢agdas
hizmet seviyesinin siirdiiriilebilmesi i¢in katma deger yaratmaya devam etmektedir.

Milli Reastirans Tiirk Anonim Siketi’nin yillik Olagan Genel Kurul Toplantis1 26 Mart 2025
Carsamba giinii saat 14.00°da gergeklestirilmis olup, Sirketimizce katilim saglanmistir.

1.5.2. COMPAGNIE FINANCIERE OTTOMANE SA

Sirket, 1863 yilinda Tiirkiye’de “Banque Imperriale Ottamane” ad1 altinda kurulmustur. 1993
yilinda Sirketin Tiirkiye disina taginmasina karar verilmis ve Liikksemburg’da kayith ofisi
kurulmustur. Sirket, satin alma, abonelik ve baska herhangi bir yolla iktisap ve satig yoluyla
devir, hisse senetleri, tahviller ve diger menkul kiymetler ile diger birimlerin ortakliklari ve
portfoyliniin - miilkiyeti, idaresi, gelistirilmesi ve yoOnetimi kapsaminda faaliyetler
gostermektedir. Sirket, BNP Paribas S.A.'nin konsolide hesaplarinda yer almaktadir. BNP
Paribas S.A. ayn1 zamanda Sirket'in bagli kurulus sifatiyla bir parcasini olusturdugu en biiyiik
ve en kiiciik istirakler grubunu temsil etmektedir.

Compagnie Financiere Ottomane S.A’nin yillik Olagan Genel Kurul Toplantis1 16 Mayis
2025 Sali giinii gerceklestirilmistir. Diger yandan Baskanlik Makaminin 28.08.2025 tarihli
oluru kapsaminda 03-05/09/2025 tarihinde Luxemburg’ da OIB tensipleri ile CFO ydnetim
kurulu tiyeleri aralarinda istisarede bulunulmustur.

1.6. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirketimizin faaliyet konular1 4046 sayili Kanunun 20/A maddesine istinaden diizenlenen

Sirket Ana S6zlesmesinin 3’lincii maddesinde diizenlenmistir.

Buna gore Sirketimizin faaliyet konulari,

e Yurt icinde ve yurt disinda elektrik santralleri ve ek tesisleri ile ilgili her tiirlii yardimc1 ve
tamamlayici tesisler kurmak (salt techizati dahil), satin almak, bu tesislere istirak etmek,
enerji iiretimi yapmak, tesislerini isletmek veya islettirmek, elektrik alis, satis ve ticareti
ve/veya yan hizmet anlagmalar1 yapmak,

o Faaliyet konular ile ilgili gereken her tiirlii etiit ve projeler ile insaat ve tesisleri yapmak
veya yaptirmak,

e FElektrik enerjisi tiretiminde kullandig1 veya kullanacagi yakit ve hammadde sahalarim
isletmek veya islettirmek,

e Faaliyet konularina giren alanlarla ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda miithendislik ve
misavirlik hizmetleri yapmak, hizmet almak, satmak ve benzeri ¢calismalarda bulunmak,
tesislerdeki atil kapasiteyi faaliyet konularina uygun olarak degerlendirmek, bu konuda
taahhiitlere girmek,

e Yurt i¢i ve yurt dis1 firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri anlasmalar
yapmak, her tiirlii tesis ve fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhiitlere girmek, bilgi
ve teknoloji satmak veya satin almak,

o Elektrik tiretimi ile ilgili yan tirtinler ile isletme artiklarini degerlendirmek amaciyla
satigin1 yapmak ve bunlarla ilgili istiraklerde bulunmak,
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seklinde 6zetlenebilir.

09.07.2008 tarih ve 5784 sayili Kanunun 4’iincii maddesiyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun 14’iincii maddesine (Degisik:14/03/2013-6446/18.md.) eklenen diizenleme ile
EUAS’a ait tasinmazlarin, zellestirme programina alinsalar bile bagl olduklari Bakanlik
veya kurumlan ile miilkiyet ve ilgilerinin aynen devam edecegi hiikmii getirilmistir. Bu
nedenle, 6zellestirme kapsam ve programma alian elektrik {iretim tesislerinin ADUAS’a
devredilmeleri ve oOzellestirme siirecinde ADUAS tarafindan isletilmeleri miimkiin
bulunmamaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz miilkiyeti kendisine ait olan Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere,
Cildir, Beykdy ve Atakdy HES ile Denizli JES’in isletme hakkinim 30 yil siire ile ZDUAS’a
devredilmesine iliskin olarak 01.09.2008 tarihinde OIB, Sirketimiz ve ZDUAS arasinda
imzalanan sozlesme ile s6z konusu santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarinin
onaylanmasi, santrallerin her zaman iiretime hazir bir sekilde tutulmasinin saglanmasi basta
olmak tizere kendisine verilen gorevleri yiirlitmekte olup her hangi bir santral isletmeciligi
veya elektrik tiretimi faaliyetinde bulunmamaktadir.

Diger taraftan gerek Sirketimiz biinyesinde bulunan tasinmazlarin gerekse Sirketimize
devredilen muhtelif taginmazlarin Szellestirilmeleri konusunda, OIB tarafindan 4 sayili
Cumbhurbaskanligi Kararnamesinin 353’linci maddesinin (3) numarali bendi hiikmii
dogrultusunda Sirketimiz Y6netim Kuruluna yetki vermektedir.

1.7. ILGILI MEVZUAT

4046 Sayih Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun

24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun’un amaci, iktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin
miiessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki kamu
paylarinin, Kamu iktisadi tesebbiisleri statiisli disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami
veya yarisindan fazlasi devlete ve/veya diger kamu tiizel kisilerine ait olan ticari amagh
kuruluslardaki kamu paylari ile bu kuruluglara ait miiessese, bagl ortaklik, isletme, isletme
birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin, devletin diger istiraklerindeki
kamu paylar1 ile Hazineye ait paylarin, genel ve katma biitceli idareler ile bunlara bagli doner
sermayeli kurulusglarin ve kamu iktisadi tesebbiislerinden kamu iktisadi kuruluslarinin
gordikleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklariin ve
istiraklerindeki paylarinin, belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amag¢h kuruluslar ile pay
oranlarina bakilmaksizin her tiirlii istiraklerindeki paylarmin, genel ve katma biitceli
idarelerle bunlara bagli doner sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet {iretim birimleri ve
varliklart (baraj, golet, otoyol, yatakli tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve
hizmet tiretim birimleri) ile bu Kanunun 35 inci maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu
iktisadi kuruluslarinin temel kurulus amaglarina uygun mal ve hizmet {iretim birimlerinin
isletilmesi haklarinin, ekonomide verimlilik artig1 ve kamu giderlerinde azalma saglamak i¢in
Ozellestirilmelerine iligkin esaslar1 diizenlemektir.
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ADUAS, 4046 sayili Kanun’un hiikiimlerine tabi olup Kanun’un 20/A maddesine istinaden
kurulmustur. Anilan Kanun’un 20/A maddesinde, mevcut durumlar itibariyla anonim sirket
statiisiinde olan kuruluslarin ana sozlesmelerinin bu Kanun hiikiimlerine uygun hale
getirilmelerine, anonim sirket statiisiinde bulunmayanlarin gerekli goriilenlerin ana
sozlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete doniistiiriilmelerine, sermayesinin tamami
Idareye ait olan anonim Sirket statiisiindeki kuruluslarin aktiflerinin, anonim sirket statiisiinde
olmayan kuruluslarin ise tamaminin veya bir kisminin 6zellestirme programinda bulunan ve
sermayesinin tamami Idareye ait baska bir anonim sirkete veya kurulusa bedelli veya bedelsiz
olarak devrine, anonim sirket statiisiinde olanlarin aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye
seklinde konularak yeni sirket/sirketler kurulmasi suretiyle boliinmelerine veya yeni bir sirket
halinde birlestirilmelerine veya tasfiyesiz infisah suretiyle birlestirilmelerine idarece karar
verilecegi ve bunlarin ana sdzlesmelerinin Idare tarafindan onaylanacag belirtilmektedir.

Ayn1 Kanunun 37. maddesinde 4046 sayili Kanun hiikiimleri geregince oOzellestirme
programina alinan kuruluslarin 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olduklar1 ve varsa kendi kurulus
kanunlar ile diger kanunlarda yer alan bu Kanuna aykiri hiikiimlerin ve 233 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerinin uygulanmayacagi belirtilmistir.

Diger yandan 4 sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesinin, Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin
kurulus, teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslarin diizenlendigi
26°nc1 boliimiiniin, 353 lincli maddesinin (3) numarali bendinde;

“Idare, hizmetin ifasi icin yarar gordiigii hallerde usul ve esaslarimi agikca belirlemek
kaydiyla ikinci fikramin (a), (b), (2), (g) ve (k) bentlerinde yazili konularda 6zellestirme
programindaki kuruluslara yetki verebilir.” denilmektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, verilen
yetki ¢ergevesinde miilkiyetinde bulunan veya OIB’ce kendisine devredilen muhtelif
tasinmazlarin satis yontemiyle oOzellestirilmelerine iliskin 6zellestirme c¢alismalarini
yurlitmektedir.

4734 Sayih Kamu fhale Kanunu

Sirketimiz 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu'na tabi olup ihtiya¢ duyulan mal ve hizmet
alimlar1 anmilan Kanunda belirtilen usul ve esaslar dahilinde, belirlenen limitler dikkate
alinarak diizenlenmis ilgili yonetmelikler, tebligler ve diizenleyici kararlar kapsaminda temin
edilmektedir.

Diger Mevzuat

Sirketimiz kamu iktisadi tesebbiisleri ve baglh ortakliklarinin genel yatirnm ve finansman
programinin tespit edildigi Cumhurbaskani Karar1 hiikiimlerine tabidir.
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1.8. FIZIKSEL YAPI

1.8.1. Genel Miidiirliik Hizmet Yeri

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S’ ye (TDI)
ait Cankaya ilgesi, Cumhuriyet mahallesi, Inkilap sokak, No:4’te yer alan 4 ve 6 numarali
daireler, 4046 sayili Kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde OIB nin 29.03.2013 tarih ve 328 sayili
Olur’u ile Sirketimize bedelsiz olarak devredilmistir. Bu kapsamda, her biri yaklagik 140 m?
olan iki daire, yapilan bakim-onarim ¢alismalari ile faaliyete hazir hale getirilmis olup
Sirketimiz Genel Miidiirliik Merkezi, 23.09.2013 tarihi itibariyle Cumhuriyet Mah. Inkilap
Sok. No:4 D:4-6 Kizilay-Cankaya/ANKARA adresine taginmustir.

1
| S 835

1.8.2. Otopark Alan

OiB’nin 11.05.2018 tarihli Oluru ile Sirketimize devredilen o6zellestirme kapsam ve
programinda bulunan Atatiirk Bulvari, 2515 ada, 96 parselde bulunan 4.264 m?lik arsa,
ozellestirme hazirliklar1 tamamlanincaya kadar kamu kaynaklarinin etkin kullanimim
teminen Sirketimizce otopark olarak isletilmektedir.
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1.9. BILGI VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS bilginin islenmesini kolaylastirmak, Sirket
faaliyetlerinin hizl, giivenilir ve verimli sekilde siirdiirmek icin teknolojik kaynaklardan
istifade eder. Teknik ekipmanlarin kesintisiz hizmet vermesi temin edilir. Bilgisayarlar ve

cevre aygitlarinin kurulum, bakim ve giivenle ¢alistirilmasi hizmetlerini saglama, bilgisayar
aginin tehlikelerden korunmus bicimde diizenlenerek hizmete sunulmasi, arizali cihazlara ilk
miidahaleyi yapacak teknik destegi saglamak, basit kablolama islemleri, internet, web ve e-
posta  hizmetlerinin  kesintisiz  kullanilmasmin  temini Idari Isler Birimince
gerceklestirilmektedir. Ayrica sahip olunan yazilim ve donanimin korunmasi ve giincel
tutulmasinin yani sira Gilivenlik Duvari (Firewall) ve Log kayit cihazi ile de Sirketin siber
giivenligi saglanmaktadir.

Sirketimizin sanal kimligi olan “www.aduas.gov.tr” internet adresi gergeklestirilen ihalelere
iliskin ilan, bilgi notlari, ihale sonuglar1 gibi bilgilerin giincel ve etkin bir sekilde yatirimcilara
iletildigi dinamik bir web sayfasidir. Ayrica sirket faaliyetlerinin, yillik yayin ve raporlarinin
paylasildig: seffaf bir bildirim saglamaktadir.

Sirketimiz, gelismeye devam eden yapisiyla, giivenilirlik ve hizli fonksiyonel ¢oziimler
saglama ilkelerine sadik kalarak, teknik ekipmanlarini giinlimiiziin gelisen teknik diinyasiyla
uyumlu tutan, faaliyetlerini yiiriitiirken ihtiya¢ duydugu yazilim ve donanim hizmetlerini
ekonomik ve islevsel sekilde saglayan, sagladigi hizmetleri etkin sekilde kullanan bir
yaklasimla bilgiyi isleme ve aktarma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2025 yili sonu itibarryla ADUAS’ 1n bilisim ve iletisim araclarinin sayisal dagilimi asagidaki
gibidir:
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BIRIMI
Genel Otopark o
Miidiirliik Isletmesi
Sunucu 1 - 1
Ana Switch (24 Port) 1 - 1
Ara Switch 9 - 9
Modem 1 1 2
5G Modem + GSM Hatti - 1 1
Access Point 2 - 2
Gili¢ Kaynagi 1 - 1
Regiilator Akim Diizenleyici - 1 1
DVR Kayit Cihazi - 1 1
Yazar Kasa + Pos + GSM Hatt1 - 1 1
Barkot Okuyucu 1 - 1
Masaiistii Bilgisayar 5 1 6
Diziistii Bilgisayar 18 - 18
Tablet Bilgisayar 1 - 1
Masaiistii Yazici + Tarayici 2 1 3
Para Kontrol Makinasi - 1 1
Nokta Vuruslu Yazici 1 - 1
Fotokopi Makinesi (¢ok fonksiyonlu) 4 - 4
Faks 1 - 1
Telefon Santrali 1 - 1
Analog Telefon 18 - 18
Dijital Telefon 4 4
Televizyon 2 1 3
Uydu Dekoder 1 - 1
UPS - 1 1
CD-DVD Player + Ses Sistemi 1 - 1
Cep Telefonu 1 1
Giivenlik Kamerasi - 16 16
Plaka Tanima Yazilim Sistemi - 1 1
Plaka Tanima Sistemi Kameralar1 (Giris- Cikis) - 2 2
Led Uyarn ve Fiyatlandirma Tabelas1 - 2 2
Cevre Aydinlatma Sistemi (Projektor) - 19 19
Bariyer (Giris- Cikis) Sistemi - 1 1
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2. FAALIYETLERIMIZ

2.1. DENETIM

2.1.1. Elektrik Uretim Tesisleri

Isletme hakki1 01.09.2008 tarihinde ZDUAS’a devredilen 8 adet santrale iliskin olarak séz
konusu sozlesme ile Sirketimize bagta santrallerin denetlenmesi, yeni yatirimlarin
onaylanmasi ve santrallerin her zaman {iretime hazir bir sekilde tutulmasimin saglanmasina
yonelik gorevler verilmistir.

Isletme Hakki Devir Sozlesmesinin;

¢ 6.6. maddesinde; “Sozlesmenin imza tarihinden itibaren iiretim tesislerine, iiretim
tesislerinin  igletilmesinde kullanilan tasimir ve tasinmazlara {iglincli sahislarin
verebilecekleri tiim zarar ve ziyanlar ile miilkiyet ve miilkiyetten gayri ayni haklara {i¢lincli
sahislarin tecaviizii nedeniyle dogabilecek tiim alacak ve tazminat davalart ile icra takipleri,
her tiirlii masraf ve 6demeler kendisine ait olmak iizere Sirket tarafindan yriitiiliir. Sirket
bu davalar agildiklar tarihten itibaren 5 is giinii icerisinde ADUAS’a bildirir.”

« 7.2. maddesinde; “Sirket isletme hakkini aldig1 Santrallerde s6zlesme siiresi boyunca ihtiyag
duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amagl yatirrmlart ADUAS ve varsa diger
kurumlardan onay alarak gergeklestirecektir. ADUAS a onay yapilacak bagvurular basvuru
tarihinden itibaren 30 giin i¢inde sonuglandirilir...”

¢ 9.1. maddesinde; “S6zlesme siiresince, her ne sekilde olursa olsun S6zlesme konusu ile ilgili
olarak Sirket tarafindan edinilen her tiirlii tasinmazin miilkiyeti en kisa siire igerisinde
ADUAS adina tescil ettirilecektir...”

¢16.1 maddesinde; “ADUAS, Sirketin Sézlesme hiikiimlerine uygun davranip
davranmadigini her asamada denetleme hakkina sahiptir.”

« 18.5. maddesinde; “...Sirket, Uretim Tesisleri ve bunlarmn isletilmesinde varlig1 zorunlu
unsurlara yonelik olarak, devirden sonra yaptigi her tiirli bakim, onarim, iyilestirme,
yenileme, genisleme veya benzeri yatirimlara iligkin kayit, belge, plan, harita ve sair ilgili
evraktan birer sureti yillik olarak ADUAS’ a vermekle yiikiimliidiir.”

hiikiimleri yer almakta olup bu hiikiimler ¢ergevesinde Sirketimiz isletme hakki ZDUAS’a

devredilen 8 santralin her an emre amade tutulmalarn basta olmak iizere soézlesme

hiikiimlerine gore isletildiklerini denetleme yetkisini kullanmaktadir.

Bu kapsamda Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan IHDS kapsaminda belirlenen esaslar
cergevesinde 2025 yili igerisinde denetim ¢aligmasi yapilmistir. Santrallerde, sigorta, arag
tescil, glivenlik, optimum personel sayisi, personel egitimleri vb. idari konularin yam sira
bakim-onarim, rehabilitasyon c¢aligmalari, yapilmasi zorunlu olan testler gibi teknik
konularda da incelemeler gergeklestirilmistir. Santrallerin toplam kurulu giigleri, net tiretim
degerleri ile denetim calismasi sonrasi elde edilen bulgular basliklar halinde kisaca
aciklanmstir.

Kurulu Gii¢ ve Kapasite:
Isletme hakki 01.09.2008 tarihli IHDS ile ZDUAS ye verilen santrallerin devir éncesi toplam
kurulu giicii 127,59 MW diizeyinde iken yapilan yatirimlar sonucu 2025 yili sonu itibariyle
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toplam kurulu giic 364,8 MW vyiikselmistir. Isletme hakki Eti Bakir AS’ye verilmis olan
Murgul HES’in kapasitesi de Sirketimiz tarafindan verilen yatirim onaylariyla 4,70 MW’den
24,20 MW ’ye yiikseltilmistir.

Kapasite (MW)

ili-ilcesi Isletici

Sira Santral Devir

i 2025 Yil
(0) 1 TV .

1 Atakdy HES Tokat -Almus 5,52 5,52
2 Beykdy HES Eskisehir-Saricakaya 16,80 16,80
3 Cildir HES Kars-Arpagay 15,36 15,36
4 fkizdere HES Rize-ikizdere ) 18,60 24,94
5 Kuzgun HES Erzurum-Ilica ZDUAS 20,90 20,90
6 Mercan HES Tunceli-Ovacik 20,40 20,40
7 Tercan HES Erzincan-Tercan 15,00 16,90
8  Denizli JES Denizli-Saraykoy 15,00 24398

Toplam 127,58 364,80
9  Murgul HES Artvin-Murgul Eti Bakir AS 4,70 24,20
Genel Toplam 132,28 389,00

Briit Uretim Degerleri:

01.09.2008 tarihinde OiB, ADUAS ve ZDUAS arasinda imzalanan Isletme Hakki Devir
(IHD) Sozlesmesi kapsaminda ZDUAS’ a devredilen santraller ve Isletme Hakki Devir
Sozlesmesi ile Eti Bakir AS’ ye devredilen Murgul HES’ te 2025 yilinda toplam
1.410.063.316,00 kWh elektrik tiretimi gerceklesmistir.

kwh
Santral 2024 2025
Atakdy HES 8.479.040 5.946.310
Beykdy HES 37.145.980 29.366.430
Cildir HES 27.514.430 27.760.100
ikizdere HES 128.523.200 135.849.400
Kuzgun HES 19.437.611 22.906.145
Mercan HES 76.265.660 63.560.280
Tercan HES 44.184.304 39.286.897
Denizli JES 1.321.714.141 1.028.763.721
Murgul HES 66.368.377 56.622.033
Toplam 1.729.632.749 1.410.061.316
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2025 yilinda en fazla iiretim 1.028.765.721 kWh ile Denizli JES' te gerceklesmis olup bu
deger toplam tiretimin %72,95’iinii olugturmaktadir. HES’ ler i¢inde en yiiksek iiretime ise
135.849.400 kWh ile Tkizdere HES sahiptir.
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W 2024 8.479.0 37.145. 27.514. 128.523 19.437. 76.265. 44.184. 1.321.7 66.368.
W 2025 5.946.3 29.366. 27.760. 135.849 22.906. 63.560. 39.286. 1.028.7 56.622.

Grafik 1: Hidroelektrik santrallerin bir onceki yilla karsilastirmali tiretim degerleri
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Grafik 2: Jeotermal santralin bir onceki yilla karsilastirmalt iiretim degerleri

Yapilan Revizyon Calismalari:
2025 yilinda santrallerde yapilan revizyon ve bakim calismalar1 agagida maddeler halinde
belirtilmistir:
e Egitim faaliyetleri kapsaminda; ilkyardim, acil durum, is sagligi ve giivenligi vb.
egitimler diizenlenmis tatbikat gerceklestirilmistir.

e Sistemin iyilestirilmesi igin gerekli olan altyapi ¢alismalar1 2025 yilinda da devam etmis
bazi santrallerde erken uyari sistemi kurulmus ve ilave giivenlik kamera sistemi
kurulmustur.
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e Santrallerin mekanik aksaminda (cebri boru, sogutma suyu borular, kelebek ve kiiresel
vanalar, tanklar, tlirbinler, jeneratorler) olusan arizalar giderilmis, tamir edilemeyen
mekanik aksamlar yenisi ile degistirilmistir.

e Uretim Unitelerine ait yillik periyodik testler, dl¢iimler ile bakim/revizyon ¢alismalari
yapilmistir.

2.1.2. inebolu Limam

OYK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/04 sayili karari ile 6zellestirme kapsam ve programina
alman ve TDI ile Sirketimiz arasinda imzalanan 08.10.2015 tarihli Liman Sahasi Isletme
Hakki Devir Sozlesmesi ile Sirketimize devredilen Inebolu Limaninin isletme hakki devir
yontemi ile Ozellestirilmesini teminen Sirketimizce yapilan ihalenin nihai pazarlik
goriismeleri 30.11.2015 tarihinde tamamlanmis, ihale sonuclart OYK'nin 14.03.2016 tarihli
2016/31 sayili karar ile onaylanmis ve Eti Bakir AS ile 15.04.2016 tarihinde, 49 yilligina
isletilmek tizere, isletme hakki devir sdozlesmesi imzalanmistir.

2.2. YATIRIMLARIN ONAYLANMASI

01.09.2008 tarihli IHDS nin 7.2 maddesinde, “Sirket isletme hakkimi aldig1 Santrallerde
sOzlesme siiresi boyunca ihtiya¢ duyulacak her tiirlii ilave tesis kurma ve gelistirme amagh
yatirimlar1t ADUAS ve varsa diger kurumlardan onay alarak gergeklestirecektir. ADUAS’a
onay yapilacak basvurular bagvuru tarithinden itibaren 30 giin i¢inde sonuglandirilir...”
denilmektedir. Bu kapsamda Denizli Jeotermal, Atakdy, Beykdy, Cildir, Ikizdere, Kuzgun,
Mercan, Tercan Hidroelektrik Santrallerinin isletme hakkinin devredildigi ZDUAS’a 2025
yilinda herhangi bir yatirim onay1 verilmemistir.

Diger yandan, ZDUAS’a bugiine kadar Kizildere jeotermal sahasinda toplam 243,98 MW
(Kizildere T — 0,98 MW GES, Kizildere II- 78 MW, Kizildere III-165 MW) giiciinde ilave
tesis yapim icin, Ikizdere HES’in kurulu giiciiniin 18,6 MW’den 24,95 MW’ye, Tercan
HES’in kurulu giiciiniin ise 15 MW’den 17,04 MW ye yiikseltilmesine iligkin yatirim onay1
verilmis ancak Ongoriilen kurulu gii¢, fiili revizyon santral kurulu giicii 16,9 MW olarak
gerceklesmistir.

Eti Bakir AS tarafindan isletilen Murgul HES i¢in ise 2008-2010 yillar1 arasinda 24,20 MW
diizeyinde kapasite artirrmina iliskin yatirnm yapilmistir. Yatirim; regiilator, iletim tiineli,
yikleme havuzu, cebri boru ve santral binasi; ingaat ve elektromekanik islerini
kapsamaktadir.

2025 yilinda ZDUAS’a daha 6nceki yillarda verilen yatirrm onay1 kapsaminda, Kizildere-1
Ana Kaynak Jeotermal Enerji Santraline ilave olarak gelistirilen 0,98 MW’lik Kizildere-1
Hibrit GES projesinin santral sahasina iliskin ytiriitiilen imar ve kadastro islemleri sonucunda
ihtiyac duyulan 147 ada 9, 11 ve 14 no.lu parseller isletici sirket tarafindan satin alinms, tapu
islemleri tamamlanarak sirketimiz adina tescil ettirilmistir. Bu kapsamda ilgili kurum ve
belediye nezdindeki satin alma ve devir siirecleri yiiriitiilmiis, taginmazlara iligkin tapu
kayitlart sirket miilkiyetine gegirilerek proje sahasinin hukuki altyapisi tamamlanmistir.
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2.3. OZELLESTiRME CALISMALARI

OIB, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 353’iincii maddesinin (3) numarali bendi
hiikmii dogrultusunda muhtelif tasinmazlarin satis yontemi ile 6zellestirilmeleri konusunda
Sirketimiz Y onetim Kuruluna yetki vermektedir. Sirketimiz tarafindan yiiriitiilen 6zellestirme
thaleleri sonucunda bugiine kadar toplam 897,21 milyon TL 6zellestirme geliri elde edilmis
ve Ozellestirme Fonuna aktarilmstir.

2025 yili icerisinde 4046 sayili Kanun kapsaminda yapilmis bir ozellestirme ihalesi
bulunmamaktadir.

2.4. TASINMAZ PORTFOYU

OIB’nin muhtelif Olurlan ile Sirketimize 2025 yili icerisinde 57 adet tasinmaz devredilmis
olup Sirketimiz miilkiyetinde bulunan toplam tasinmaz sayis1 876 adettir. S6z konusu
tasinmazlardan 710 adeti Ozellestirme idaresi Baskanligmin 18.05.2021 ve 7730 say1l1 yazisi
kapsaminda Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’den, 69 adeti Maliye Hazinesi veya diger kamu
kurum ve kuruluslarindan devralinmis olup 97 adeti ise Sirketimiz miilkiyetinde bulunan
elektrik iiretim tesisleri ile iliskilidir. S6z konusu tasinmazlara iliskin kiralama, tahsis,
Kamulagtirma Kanunu’nun 30’uncu maddesi kapsaminda devir vb. islemler Sirketimizce
ylriitiilmektedir.

2.5. DEGER TESPIT CALISMALARI

ADUAS, tasinmazlarmn deger tespitlerine yonelik ¢aligmalarini aralarinda SPK Gayrimenkul
Degerleme Uzmanligi lisansina sahip ve/veya iiniversitelerin uluslararasi akredite edilmis
Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Boliimlerinde yiiksek lisans/doktora egitimine devam
eden farkli branglardaki uzman personeli tarafindan yerine getirmektedir. Sirket basta
Ozellestirme Idaresi Baskanhigi olmak {izere muhtelif varliklarin gerek tanitim
dokiimanlarinin gerekse deger tespit raporlarinin hazirlanmasinda danigmanlik hizmeti
vermektedir. 2025 yili icerisinde Sirket tarafindan toplam 55 adet Deger Tespit Raporu
hazirlanmis olup bunlarin 10°u 2942 sayili Kamulastirma Kanunu kapsaminda bedel tespiti,
44’1 kira bedel tespiti, 1 adeti ise danismanlik hizmeti kapsaminda yapilan deger tespit ile
ilgilidir.

2.5.1. Kamulastirma Kanunu’nun 30’uncu Kapsaminda Devir (01.01.2025- 31.12.2025)

MAH / KOY YUZ -

ADA PARSEL OLCUMU(m?) IMAR
1 Tokat Almus Istiklal 24 57 9.146,20 Terminal Alani
2 Corum Alaca Denizhan 539 1 7.994,42 Belediye Hizmet

Alan1
197-196-
3 Yozgat Sorgun  Catmasogiit 114  183-156ve 6.340,52 Irtifak Alam
157

4 Afyonkarahisar Sandikli Istasyon 160 46 40.832,48 Tarla
5 Afyonkarahisar Sandikli Istasyon 160 47 40.832,48 Tarla
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Ticaret Alan1 Park,

6 Kastamonu Daday Merkez 340 2 7.275,74  Otopark, Kanal ve
Yol

7 Mugla Fethiye ~ Gocek 433 2 105335 Delediye Hizmet
Alan

8 Kiitahya Simav Yesilova 1028 12 18.774,81 Tarla

9 Mus Merkez  Kiravi(Senoba) 182 5 1.157,71  Tarim Alam

10 Kiitahya Simav  Cavdir 949 5 3.184.83 if;flme Konut

2.5.2. Kira Bedeli Tespiti (01.01.2025- 31.12.2025)

R YUZ
MAH / KOY PARSEL OLCUMU (m?)

1 Afyon Dazkir Barbaros 152 18 4.828,33 Konut + Yol
2 Afyon Dinar Karakuyu - 445 4.064,00 Tarla
3  Corum Sungurlu Tekbag 475 9 3.482,00 Konut + Ticaret
4  Mersin Erdemli Kukuyu Akdeniz 163 194/231/295/296 81.104,63 Tashk/Calilik
BHA/Park/Plansiz

Alan/Universite

5  Mersin Anamur 220 135/136/138/139/ 66.284,95 alani/Sosyal ve

140/ 272/274 R .

Kiiltiirel Tesis

Alani/Yol

6  Istanbul Beylikdiizii  Kavakli 102 2 10.206,05 Plansiz Alan
7  Mugla Fethiye Gocek 433 2 1.053,35 Belediye Hizmet Alani
8  Izmir Karaburun  Kiigiikbahge 427 1 2.000,00 Planisiz
9  Izmir Urla Giizelbahge 333 117 15.008,79 GTTA
10 Nigde Bor Kizilca k. 0 3639 20.000,00  Konut Alani/Park/Yol
11 K.Maras Elbistan Pinarbast - 69 Adet Parsel 22366458  Gclisme Konut Alam
K.Sanayi Alan1

Seker Fab./Spor

12 Erzincan Merkez Taksim 643 407 93.200,00 Tesis/Resmi Kurum/Yol

408 343.001,30 .

Sanayi/Yol/Park

13 Yozgat Kadisehri Caypinar 176 343 2.036,65 Ticaret + Konut
14 Antalya Alanya Okurcalar 109 4 3.480,69 Giiniibirlik Tesis Alan1
15 Hatay Arsuz Madenli 1906 23 9.450,00 Tarla

1907 1
145/146/152/153/1
16 Amasya Merkez Ezinepazari 122 54/155/162/176/17 26.509,24  Acik Depolama Alan
7/178/179/180/181

17 Bursa Orhaneli Deliballilar 126 2 13.850,07 Tarla
18 Tokat Yesilyurt Sehitler - 1129/1130 23.000,00 Tarla
19 Tokat Yesilyurt Biiget - 78/1373 29.350,00 Tarla
20 Tokat Merkez Camagzi 158 24/25/26/27/28 19.908,64 Tarla
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- 468/490/520/533/5 .
21 Tokat Merkez Dereagzi - 39/546/548 93.289,76 Resmi Kurum Alani
22 Tokat Zile Giizelbeyl/ 196 95/96 26.671,72  Resmi Kurum Alam
Bahgelievler
23 Tokat Zile Resadiye 116 46/47 28.683,82 Koy I¢i Yerlesim/Tarla
. 12/22/23/24/25/28/
24 Tokat Zile Yildiztepe/Saray 189 29/30/31/33 45.850,08 Tarla
25 Tokat Zile Zincirli Siilfa 95 368/37 15’472/403/4 33.769,90 Tarla
26 Tokat Sulusaray Gaziosmanpasa - 3928 31.102,00 Tarla
27 Kastamonu Merkez Golkoy 158 6 13.648,87 Koy Yerlesim Alan1
28 Tokat Merkez Glimenek 142 26/29/32/34 16.177,23 Plansiz / Tarla
29 Burdur Golhisar Armutlu 352 71 17.820,41  Gelisme Konut Alan1
30 Nigde Bor Bahgeli/Seker 460 1 188.687,46 Sanayi Alani
31 Denizli Civril Yukari 238 2 13.216,00 Konut Alani
32 Antalya Manavgat Side (Kemer) - 245 34.350,00 Tarim Alan1
33 Kurklareli Vize Namik Kemal 433 14 23.823,69 Plansiz / Tarla
34  Erzincan Merkez Taksim 643 407 97.239,64  Sanayi AlanvResmi
Kurum Alan1
35 Mus Merkez Alizurum 151 1 48.675,70 Konut Alan1
36 Kiitahya Simav Cavdir 949 5 3.184,80 Konut Alani
Ticari Alan/
37 Kastamonu Daday Merkez 340 2 7.275,74 Park/Otopark
38 Afyonkarahisar Merkez Siiliimenli 0 9078 261.172,36 Sanayi Alan1
39 Nigde Bor Bahgeli/Seker 460 1 188.687,46 Sanayi Alan1
40 Erzincan Merkez Taksim 643 406 177.314,66 Sanayi Alan1
41 Balikesir Burhaniye =~ Mahkeme 401 70 2.235,00 1/5000 Konut Alan1
42 Tokat Turhal Maresal Fevzi 401 1 4.680,00 Park ve Yol
Cakmak
43 Tokat Turhal Maresal Fevzi 401 1 4.680,00 Park ve Yol
Cakmak
44  Igdir Merkez Baharli 10 36 3.371,38 Ticari Konut

2.5.3. Damsmanhk Hizmeti Verilen Tasinmaz Listesi (01.01.2025- 31.12.2025)

1

Nevsehir Kozakli

Hoca Ahmet
Yesevi

1287

PARSEL

1

YUZ
OLCUMU

6.357,43

Konut
Alani
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2.6. TASINMAZ KiRALAMA

Sirketimize devredilen mubhtelif tasinmazlara iligkin {i¢iincii kisilerin kiralama talepleri,
Sirketimizce degerlendirilmekte olup tasinmazlar 2886 sayili Devlet fhale Kanunu
kapsaminda yapilan ihaleler sonucunda kiralanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yili sonu

itibariyle kiralanmis tasinmazlarin listesi asagida gosterilmistir:

iLCE MAH/KOY PARSEL YOz OLCﬁ(ﬁg
1 Afyon Dazkir1  Barbaros 152 18 4.828,33 Konut+Yol
2 Afyon Dinar Karakuyu - 445 4.064,00 Tarla
3  Corum Sungurlu Tekbag 475 9 3.482,00 Konut+Ticaret
4  Mersin Erdemli IZEE‘C‘ZI“Z 163 194/231/295/296 81.104,63 Taslik/Calilik
5 Mugla Fethiye Gocek 433 2 1.053,35 Belediye Hizmet Alan1
6 Nigde Bor Kizilca k. 0 3639 20.000,00 Konut Alani/Park/Yol
7  K.Maras Elbistan Pinarbast - 69 Adet Parsel 223.664,58 Gelimlfj sli‘r’l’a’;f 2}:;’1
8 Erzincan Merkez Taksim 643 407 93.200,00 Tesis/Reszr:Ill(ie rKiiES%
408 343.001,30 Sanayi/Yol/Park
9 Yozgat Kadisehri Caypinar 176 343 2.036,65 Ticaret+Konut
10 Antalya Alanya  Okurcalar 109 4 3.480,69 Giiniibirlik Tesis Alan1
11 Hatay Arsiz Madenli iggg 2;3 9.450,00 Tarla
12 Bursa Orhaneli Deliballilar 126 2 13.850,07 Tarla
13 Kastamonu Merkez Golkoy 158 6 13.648,87 Koy Yerlesim Alani
14 Burdur Golhisar Armutlu 352 71 17.820,41 Gelisme Konut Alan1
15 Denizli Civril Yukari 238 2 13.216,00 Konut Alani
16 Kirklareli Vize Namik Kemal 433 14 23.823,69 Plansiz / Tarla
17 Erzincan Merkez Taksim 643 407 97.239,64 Sanayi AlanyResmi
Kurum Alam
18 Mus Merkez Alizurum 151 1 48.675,70 Konut Alani
19 Kiitahya Simav Cavdir 949 5 3.184,80 Konut Alani
20 Kastamonu Daday  Merkez 340 2 7.275,74 Ticari Alan/ Park/Otopark
21 Afyonkarahisar Merkez Siiliimenli 0 9078 261.172,36 Sanayi Alani
22 Nigde Bor Bahgeli/Seker 460 1 188.687,46 Sanayi Alani
23 Erzincan Merkez Taksim 643 406 177.314,66 Sanayi Alani
24 Tokat Turhal g[a"‘krﬁf:ll( Fevzi 401 1 4.680,00 Park ve Yol
25 Tokat Turhal g;l:::;( Fevzi 401 1 4.680,00 Park ve Yol
26 Igdir Merkez Baharli 10 36 3.371,38 Ticari Konut
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2.7. OTOPARK iSLETMESI

Sirketimize ait Atatiirk Bulvar 2515 ada, 96 parselde gergeklestirilen otopark isletme
faaliyetlerinden toplam 28.892.375,00 (KDV haric) gelir elde edilmistir. Bu gelirden personel
giderleri ile elektrik, bakim/onarim ve 6zel maliyet giderleri dahil toplam 6.715.492,06 TL
harcama yapilmis ve 22.176.882,94 TL net gelir elde edilmistir.

S6z konusu faaliyetler, hizmet alim yolu ile temin edilen ve 3 vardiyada ¢alisan toplam 9
personel ile yiiriitilmekte olup, 2025 yilinda giren ara¢ sayist 191.588 olarak

gergeklesmistir.

Otopark isletmesine iliskin 2025 yili aylik bazda giren arag sayist ve elde edilen gelirler
asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
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Grafik 3: Otopark isletmesi giren arag¢ sayisimin aylara gorve dagilimi (2025)
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Grafik 4: Otopark isletmesinden elde edilen gelirlerin aylara gore dagilimi (2025)
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3. PERSONEL DURUMU

Sirketimizde Kapsam Dis1 Daimi Is¢i kadrosunda 10 personel gérev yapmakta olup avukatlk,
mali miisavirlik, veri hazirlama, destek hizmetleri ile arag giris ¢ikis kontrol isleri ise hizmet
alim yoluyla temin edilmektedir. Destek, veri hazirlama isleri ile otopark isletmesinde hizmet
alimi yoluyla 41 personel calismakta olup toplam personel sayis1 51 kisidir. S6z konusu
personelden 14 kisi OIB’ de gorev yapmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibari ile SPK Gayrimenkul
Degerleme Uzmanlig1 lisansina sahip 7 kisi bulunmaktadir.

Merkez personelinin, 31.12.2025 tarihi itibariyla statiilerine gore sayisal dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Personel Kisi

Daimi isci 10

Yiiklenici iscileri

Destek, Veri Hazirlama 32
Arag Giris Cikis Kontrol 9
Toplam 41
Genel Toplam 51

Personelin egitim durumuna gore dagilimini gosteren grafik asagida verilmistir.

YUKSEK LiSANS LISANS ON LiSANS LiSE iLKOKUL

Grafik 5: Egitim durumuna gére personel dagilimi (2025)
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4. MALi DURUM
4.1. YATIRIMLAR

15.01.2025 tarihli ve 32783 birinci miikerrer sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 2025 yili
yatirim programinda "Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar" basliginda yer alan Sirketimiz
i¢cin 2.200.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

Odenek Harcama Toplami
Proje No Proje Ad1 Toplami (TL) P
(TL)
2025D00-261597 Mubhtelif Isler 2025 2.200.000,00 1.283.191,13
TOPLAM 2.200.000,00 1.283.191,13

Nihai olarak 2025 yil1 faaliyet doneminde 6ngoriilen yatirim 6deneginden 1.283.191,13 TL
tutarinda Genel Miidirliik hizmet binasina kii¢iik 6lgekli bakim tadilat ve demirbas alim1
yapilarak ilgili hesaplara aktarilmig ve amortisman ayrilmistir. 2025 yili yatirim
gerceklesme orani %58,33” tiir.

4.2. GELIiR - GIDER DURUMU

Sirketimizin 2025 yil1 donem net kar1 1.717.920,09 TL olarak gerceklesmistir. 2024 ve 2025
yillar1 donem sonu gelir-gider tablosu karsilastirmali olarak asagidaki tabloda verilmistir.

GELIR - GIDER TABLOSU 2024 2025
A BRUT SATISLAR

SATIS iNDIRIMLERI (-)

B
C NET SATISLAR (A-B)
D

SATISLARIN MALIYETI (-)

Briit Satis Kar1 veya Zarari (C-D)

E  FAALIYET GiDERLERI (-) 41211.131,11  56.747.962,75
Faaliyet Kar1 veya Zarari (41.211.131,11) (56.747.962,75)

F  DiGER FAALIYET OLAGAN GELiR KARLAR 52.377.310,47  95.541.24594

G  DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) (47.156.234,26) (37.363.624,22)

H  FINANSMAN GIDERLERI (-)

I OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 3.111,48 393.000,00

J OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (8.053,42) (104.738,88)
Donem Kari veya Zarari (35.994.996,84) 1.717.920,09

K DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUK. KARS.

Donem Net Kar1 veya Zarari (35.994.996,84) 1.717.920,09,
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Sirketimizin iiretim tesisleri olan Atakdy, Beykoy, Cildir, Tkizdere, Kuzgun, Mercan, Tercan
Hidroelektrik Santralleri ile Denizli Jeotermal Santrali 01.09.2008 tarihinde isletme hakki
devri yoluyla 6zellestirildiginden, Sirketimizin 2025 yili faaliyet doneminde satis hasilati
olusmamustir.

Dolaysiyla Sirket faaliyetleri sonucunda olusan kar ya da zarar; diger faaliyetlerden olagan
ve olagandisi gelir ve karlar ile diger faaliyetlerden olagan ve olagandisi gider ve zarlara bagh
olarak tesekkiil etmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz 2025 yili faaliyet doneminde 56.747.962,75 TL genel yonetim
giderleri ger¢ceklesmis olup, satig hasilatinin olmamasi nedeniyle 56.747.962,75 TL faaliyet
zarart olugsmustur. Bu tutara diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin toplami olan
05.541.245,94 TL ile olagan dis1 gelir ve karlarin tutar1 olan 393.000,00 TL nin ilavesi, diger
faaliyetlerden olagan gider ve zararlar toplami1 olan 37.363.624,22 TL’nin ve diger olagan dis1
gider ve zararlar toplami1 olan 104.738,88 TL nin tenzili neticesinde 1.717.920,09 TL dénem
net kar1 olusmustur.

4.3. BILANCO

II. Duran Varhklar
F. Mali Duran Varliklar
G. Maddi Duran Varliklar

H. Maddi Olmayan Duran Varliklar
L. Gelecek Yil.Ait Gid.Gelir Tah.
Aktifler Toplami

1.062.969.781,75
347.247.213,50
714.237.624,91
1.484.943,34

1.125.243.959,64

AKTIFLER (VARLIKLAR) 2024 2025

I. Donen Varhklar 62.274.177,89 100.364.385,42
A. Hazir Degerler 59.886.471,84 89.939.354,50
B. Ticari Alacaklar 9.965,05 9.965,05
C. Diger Alacaklar 1.585.194,08 8.633.452,96
D. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tah. 792.546,92 1.781.612,91
E. Diger Dénen Varliklar 0,00 0,00

1.031.914.221,69
347.247.213,50
683.862.996,40
762.425,32
41.586,47
1.132.278.607,11
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PASIFLER (KAYNAKLAR)

I. Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 13.117.612,80 13.466.997,97
B. Ticari Borglar 3.319.426,73 4.066.368,84

C. Diger Borglar 300.128,22 66.579,28

D. Alinan Avanslar 5.000,00

F. Odenecek Vergi Ve Diger Yiikiimliiliikler 1.828.145,83 2.135.596,59

H- Gelecek Aylara Ait Gelir Ve Gider Tah. 6.647.234,02 6.170.775,26

I- Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.022.678,00 1.022.678,00

I1. Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 8.461.701,99 13.429.044,20
K. Diger Borglar 8.461.701,99 13.429.044,20

L. Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tah. 0,00 0,00

I11. Ozkaynaklar 1.103.664.644,85 1.105.382.564,94
A. Odenmis Sermaye 26.887.687,05 26.887.687,05

B. Sermaye Yedekleri 1.103.539.053,34 1.103.539.053,34

C. Kar Yedekleri 9.232.901,30 9.232.901,30

E. Ge¢mis Yillar Zararlari -35.994.996,84

F. Donem Net Kar1 (Zarari) -35.994.996,84 1.717.920,09

Pasifler Toplami

1.125.243.959,64

1.132.278.607,11

Sirketimizin aktif/pasif toplami gegen yila gore 7.034.647,47 TL artarak 1.132.278.607,11
TL olarak gerceklesmistir.

4.4. MALI ORANLAR (2023 VE 2024 YILLARI KARSILASTIRMALI)

MALI ORANLAR 2024 2025

Mali Kaldirac 0,019 0,023
Mali Yeterlilik (Finansman) 51,15 41,10
Oto Finansman 40,05 40,05
Cari Oran 4,747 7,452
Nakit Oram 4,565 6,678
Karhlik Oram (Rantabilite) 0,00155

Mali kaldirag oran1 %2,38 olarak gerceklesmistir. Oranin diisiik olmasi kaynaklarin neredeyse
tamaminin 0z kaynak niteliginde oldugunu ve bor¢lanma ihtiyacinin bulunmadigini
gostermektedir. Sirketimiz 2025 yili i¢erisinde dis bor¢ kullanmamustir.

Oz kaynaklarin toplam yabanci kaynaklara béliinmesiyle bulunan finansman oraninin yiiksek
cikmasi, Sirketimizin yabanci kaynak kullanmamasinin yani sira 6zellestirilmek iizere
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Sirketimize devredilen varliklarin karsiliklarinin 6z kaynaklar iginde sermaye yedekleri
hesabindan izlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirketin nakit ve nakde g¢evrilebilir degerlerinin yiiksek olmasma karsilik kisa vadeli
bor¢larinin ¢ok diisiik olmasi, bor¢ 6deme giicilinii gosteren bu rasyo sonucunda da yiiksek
¢ikmasina neden olmaktadir.

Sirketimiz stok bulundurmamasindan dolay1 nakit orani; cari orana yakin bir rasyo olarak
hesaplanmistir. Iki orandan da anlasilacagi iizere Sirket nakit akisinda sorun yasamamaktadir
ve dis kaynaga ihtiya¢ duymamaktadir.

2025 yilinda 6zkaynaklarin %0,16’s1 oraninda dénem net kar1 elde edilmistir. Miilkiyeti

Sirkete ait santrallerin isletme hakki 01.09.2008 tarihi itibariyle devredildiginden Sirketin
herhangi bir isletme faaliyeti bulunmamaktadir.
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